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ПРОФИЛЬ

Эксперт по предпринимательству и запуску образовательных и коммерческих 
проектов с 15 годами опыта в образовании и более 10 лет 
предпринимательского и управленческого опыта. Антикризисный директор. 

Управлял образовательными школами с совокупным охватом до 35 000 
учеников, работал со студенческими, детскими и молодёжными командами, 
университетами, регионами и корпорациями.

Ключевая компетенция — превращать идеи и инициативы в работающие проекты 
с понятной экономикой, метриками и первыми деньгами. Вывод команд из 
кризиса, быстрые решения для эффективной работы и достижения 
результатов. Умение работать с участниками СВО. 

КЛЮЧЕВЫЕ ТЕМЫ (как спикер и трекер)

● Управление командами в ситуации кризиса и внедрения изменений
● Проверка гипотез и поиск точек роста
● Маркетинг и продажи без больших бюджетов
● Упаковка проекта и подготовка к питчам
● Найм и формирование проектной команды
● Построение и управление отделом продаж
● Монетизация образовательных и технологических продуктов
● Этичное и бизнес-общение
● Бизнес-модель и unit-экономика проекта
● Предпринимательство с нуля: от идеи к продукту и продажам
● Управление сложными образовательными проектами в условиях кризиса



ОПЫТ В АКСЕЛЕРАТОРАХ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОЕКТАХ

Московская школа программистов (МШП) офис развития регионов (05.2026 — 
н.в.)

● Отвечаю за открытие филиалов в новых городах: выстраиваю 
договоренности с государством, частными компаниями, школами, вузами.

● Провожу исследование рынка: веду переговоры по перспективам открытия 
филиалов, принимаю решение о входе в конкретный регион или страну.

● Помогаю с решением локальных вопросов: взаимодействие с госорганами, 
усиление маркетинговой кампании, поиск контактов.

Московская школа программистов (МШП) / федеральный проект «Код 
будущего» (09.2025 — н.в.)

Антикризисный управленец / руководитель направления (проектная занятость)

● Вошёл в проект в кризисной фазе и стабилизировал управление
● За 1 месяц организовал привлечение 35 000+ B2C-заявок на обучение при 

минимальном бюджете 
(партнёрства, лидеры мнений, школы/вузы, региональные структуры)

● Организовал обучение 10 000+ школьников
● Перестроил система привлечения и обработки заявок, выстроен 

управленческий контур и мотивация команды
● Оптимизировал штат, проект выведен из убыточного в прибыльный, 

текущая команда — 17 человек, идёт плановая реализация

Феникс образование (2021–2025)

Исполнительный директор

● Вошёл в компанию в кризисной фазе: кассовый разрыв, накопленные долги, 
убыточная модель

● Вывел компанию из убытков в устойчивую прибыль
● Финансовый результат: выручка 65 млн ₽, прибыль 9 млн ₽ (против 12 млн ₽ 

убытка годом ранее)
● Оптимизировал штат с 42 до 17 человек без потери операционной 

устойчивости
● Перестроил систему управления образовательными и акселерационными 

проектами
● Выстроил прозрачную экономику проектов и систему контроля показателей



● Реализовал сложные образовательные и акселерационные программы для 
регионов, корпораций и университетов

● Работал с федеральными и региональными заказчиками, участвовал в 
защите результатов проектов

Федеральные акселерационные программы (2022–2026)

Руководитель и спикер

● Запуск, проведение и сопровождение Акселератора социальных инициатив 
совместно с Агентством Стратегических Инициатив (более 40 регионов РФ).

● Сквозной модератор и методолог программы «Герой71» для участников 
СВО.

● Модератор и тренер программы «Трансформаторы. Служение Отечеству» для 
молодых госслужащих.

● Работаю с правительствами регионов.
● Провожу выездные тренинги и очные мероприятий на 150+ участников. 
● Участвовал в запуске института региональных сервисных 

уполномоченных в России.

Фасилитатор, модератор

● Модератор очного 8-дневного форсайта на Архипелаге 2026 под эгидой 
Агентства Стратегических Инициатив и фонда Национальной 
Технологической Инициативы.

● Модератор очной сессии Регионального Экспортного Центра и Смартеки АСИ.

● Модератор очной сессии министерства социального развития Республики 
Татарстан. 

● Модератор форсайта для Impact Hub (Москва).

● Модератор форума «Трансформаторы. Служение Отечеству» Тульской 
области. 

Детские и подростковые образовательные лагеря (2019–2021)

Руководитель программ

● Организация и руководство выездными образовательными лагерями в 
регионах РФ

● Аудитория: подростки 14–17 лет 
● До 200 участников в одной смене
● Темы: предпринимательство, командная работа, лидерство, коммуникации

Фабрика предпринимательства (2019–2021)



Директор направления / спикер / трекер

● Крупнейшая программа для молодых предпринимателей в РФ
● Работа со студенческими и молодёжными командами
● Запуск и сопровождение проектов на ранних стадиях
● Рост выручки направления ×2 за 2 года
● Масштабирование франчайзинговой сети с ~20 до 60+ партнёров за 1 год

ТРЕНИНГИ И СПИКЕРСТВО

Провёл тренинги и выступления в 17 регионах России по темам:

● предпринимательство,
● найм и работа с командой,
● продажи и построение отдела продаж,
● маркетинг и привлечение клиентов,
● монетизация продукта,
● деловое и этичное общение.

Выступал для:

● Газпром Нефти
● Корпоративного университета Сбера
● Корпоративного университета Тульской области
● Центра «Мой Бизнес» Тверской области
● Леруа Мерлен
● Министерства молодёжной политики Республики Марий Эл
● университетов, региональных команд и образовательных центров

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЙ ОПЫТ

ИП Беличенко А.Д. (консалтинг, 2017 - н.в.)

● Консультирование и сопровождение команд малого и среднего бизнеса (сеть 
салонов красоты Персона, KT.Team, Skillaz, Skillfactory, Нива Черноземья,  
Эффеком и пр.) 

● Консультирование крупного бизнеса (Skillbox, Skyeng)

RuKnow (2024–2025)

Основатель

● Запуск образовательного бизнеса с нуля в кризисное время 
● Без внешних инвестиций
● Выход на 1 млн ₽ выручки в месяц за 2 месяца 
● Проект закрыт в связи с изменением законодательства

КОММЕРЧЕСКАЯ И УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ЭКСПЕРТИЗА



● Опыт продаж и защиты проектов с чеком до 30 млн ₽ 
● Работа с корпорациями, регионами и образовательными организациями
● Управление командами, проектами и бюджетами
● Вывод проектов из кризиса в устойчивую модель

ПРЕПОДАВАНИЕ

ИТМО (2024 – н.в.) 
Проектное управление, предпринимательство, продажи и переговоры, управление 
высокотехнологичными проектами.

Налоговый колледж (2017 – 2025)

основы предпринимательской деятельности, маркетинг, продажи и переговоры

ФОРМАТЫ РАБОТЫ

● Спикер акселерационных программ
● Трекер проектных команд
● Эксперт и член жюри демо-дней
● Тренер управленческих команд
● Модератор стратегических и проектных сессий


